FORM AQAO DE PROFESSORES E TV ESCOLA
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Estudar e compreender a relacdo Educacdo e Comunicacdo tem sido minha
preocupacdo ha vérios anos, tarefa que se torna dificil em razéo das caracteristicas dos
objetos de estudo das duas areas. Dificuldades epistemolégias na aproximagdo entre 0s
dois campos do conhecimento podem estar, por exemplo, obstando a compreenséo das
novas tecnologias da comunicacdo e da informacdo numa dimensdo socio-cultural, de
forma a superar a fragmentada concepgdo tecnoldgica desses meios e impedindo uma
aproximagdo mais fértil com os conhecimentos da area da educaco.

Foi com esse espirito investigativo que a pesquisa “Formacdo de professores
reflexivos e TV Escola — equivocos e potencialidades em um programa governamental
de educacdo a disténcia’ foi realizada. Apresentado como conclusdo do curso de
doutorado em educacdo, o presente estudo teve como finadlidade identificar os
elementos conceituais e operacionais da politica de formagdo de professores pela TV
Escola, buscando conhecer e andlisar quais aportes tedricos sobre formagdo de
professores, reflexdo, relacdo teoria e préatica existem nos videos. Pretendeu, ainda e
sobretudo, conhecer como os professores recepcionam os programas da TV Escola, e
Se esses programas atendem & suas necessidades formativas.

A investigagdo foi redlizada em trés dimensdes. Uma macro que estuda a atual
politica de formagdo de professores e sua relagdo com as orientagbes dos organismos
internacionais, nas quais se prioriza a educacdo a distancia.

A dimensdo meso andlisa a gestdo e organizacdo da escola e sua interferéncia da
concepcdo de escola como local de formacao e recepcdo de videos pedagdgicos.

Findmente, na dimensdo micro, discute-se a recepcdo dos videos da Série
Educacdo do Programa TV Escola, de forma a conhecer as multiplas mediactes
intervenientes no processo de recepcdo. Nessa dimensdo, a pesquisadora assistiu aos
videos junto com os professores.

A andlise dos dados busca relacionar os diferentes elementos das trés dimensdes,
bem como suas interrelacbes com o cardter coletivo de formacdo docente e com a
questdo da unidade teoria-prética, especiamente no tocante atentativa de formagéo de

um professor reflexivo — retérica presente na politica educacional e que difere da
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proposta zeichneriana (Zeichner, 1993) que entende a formagdo docente dentro de uma
concepcdo coletivae dialégica

A proposta de professor reflexivo contrapfe-se a raciondidade técnica de
formacdo docente, ainda hegemonica nos cursos inicials, que dicotomiza teoria e
prética e concebe os professores como reprodutores de saberes produzidos pelos
especidistas. O professor reflexivo é reconhecido como profissional capaz de refletir
sobre sua prética e, baseado nela, produzir saberes docentes. Essa perspectiva
formativa nega a separacdo artificial entre a teoria e a prética A praica ndo €
entendida apenas como estratégia de agdo pedagdgica, mas como processo de
investigagdo, como pratica socia na construcdo de comunidades de aprendizagens em
gue os professores apoiam e sustentam o crescimento uns dos outros.

As dimensdes meso e micro foram investigadas por melo de pesguisa empirica
redizada em duas escolas publicas. Usou-se a observacdo etnogréfica e micro
etnogréfica e varios procedimentos de coleta de dados, como a observacdo, a
videogravacdo, aplicacdo de question&rios, redizacdo de entrevistas semi-estruturadas,
anotacdes em protocol o de registro e di&rio de campo.

O referencial tedrico de andlise dos dados inclui produges de diferentes campos
do conhecimento, tais como a politica educacional, a educacdo a distncia e de
formag@o de professores reflexivos. E também, teorias de administracdo e gestéo de
escolas e teorias de comunicagdo e, nestas, a das multiplas mediagBes na recepcdo das

mensagens.

Formagcdo de professores a distancia
O Projeto TV Escola faz parte da politica global da reforma educacional brasileira
e da formacdo de professores em especial. Possui um cana proprio de TV que fica
doze horas no ar veiculando programas da formagdo pedagdgica e das disciplinas
especificas do ensno fundamental, os quais podem ser gravados pelas escolas por
meio do kit tecnoldgico’ e usados para formagdo dos professores no préprio local de
trabal ho.

1 O kit tecnolégico, denominado Programa de Apoio Tecnolégico — PAT — congtitui a base material
para o Programa TV Escola e é composto de um televisor, um videocassete, uma antena parabdlica e
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A formagdo continuada e em servigo, na propria escola, vem no bojo da reforma
educacional que tem inicio em 1995, com a posse de um novo presidente da Republica,
a qua imprime dteracbes na Lei de Diretrizes e Bases, a época em processo de
discussio e votagdo no Senado, estabelecendo em seu artigo 87, inciso 1l, das
Disposicies Trangitérias, que os municipios, e supletivamente os estados e a Unido,
deverdo “realizar programas de capacitacdo para todos os professores em exercicio,
utilizando também, para isso, 0s recursos da educacdo a disténcia” . A EAD tem sido
uma moddidade de ensino apresentada como favordvel a minimizar a fdta de
qudificagdo dos professores brasileiros. Em artigo publicado na edicdo especid de
dois anos da TV Escola, Maria Helena Guimardes de Castro, coordenadora da
implantaco iniciad do Programa TV Escola, observou que o uso da televisdo por
satélite “ é uma estratégia adequada para sanar algumas das deficiéncias mais graves
do nosso sistema de ensino, como a capacitagdo insatisfatoria do magistério”.
Também o Presidente da Republica, quando do lancamento do projeto em maio de
1995, assegurou que a TV Escola ndo ia substituir os professores, mas sm “treina-los’
e gpoia-los em sdlade aulaafim de melhorar a qualidade do ensino no Brasil.

A andlise da atua politica educacional de formacdo de professores no Brasl
demonstra grande semelhanca entre as decisdes dos gestores do sistema educacional e
as propostas de formagdo de professores presentes nos documentos de organismos
internacionais, em especiad 0 Banco Mundia?® como por exemplo, digeramento na
formagdo, privilegiamento da formagdo continuada, desprezo da formagdo inicid na
universidade e uso da educacdo a distancia (EAD).

As tentativas de ingtituir a EAD no Brasil datam dos anos 60, mas ndo obtiveram
é&xito como programas de cobertura nacional®, como é a proposta da TV Escola, em
virtude da constante preocupacdo savacionista de superar fracassos dos sistemas ou

atender problemas emergenciais. Conforme Sousa (1996), dois fatores freilam o

dez fitas de video para gravacdo dos programas. Foi recebido por escolas que possuem mais de cem
alunos.

2 Sobre essa temética ver TOMMASI, Livia De e outros (orgs). O Banco Mundial e as politicas
educacionais. S0 Paulo, Cortez/Acdo EducativalPUC-SP, 1996 e TORRES, Rosa Maria
Tendéncias de formagdo docente nos anos 90. In: WARDE, M. (org.). Novas politicas educacionais:
criticas e perspectivas. S&o Paulo, PUC-SP, 1998.
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desenvolvimento da EAD no Brasil: primeiro, os estimulos s80 escassos € sem
continuidade, tanto nas orientagbes como em suas formas e mecanismos; segundo, por
causa da falta de pessod habilitado para 0 uso das modernas técnicas de producéo e
utilizacdo dos meios de ensino. Esses fatores tendem a se repetir, em parte, no
Programa TV Escola.

Muito embora o Programa TV Escola mantenha continuidade desde 1996, ano em
que foi iniciado, e de que conta com programas de boa qualidade conceitua e técnica,
ha aspectos na proposta que merecem ser mais detidamente anaisados* , muito embora
ndo se pretenda com essa critica minimizar o cardter democrético de propostas de EAD
ou de desvalorizar a esséncia dessa modalidade de ensino. Como projeto importante da
politica atual de EAD junto com o PROINFO, a TV Escola carece de alguns ajustes,
ateragBes e mudancas de concepcdes que serdo destacados neste texto, como ainda o
estudo pode dertar para aspectos detectados, como as mediagbes do processo
receptivo.

Tanto o artigo primeiro do Decreto n® 2494 de 10 de fevereiro de 1998° que define
EAD como

uma forma de ensno que possibilita a auto-agprendizagem, com a
mediacdo de recursos diddticos sistematicamente organizados,
apresentados em  diferentes  suportes de informacdo, utilizados

isoladamente ou combinados, e veiculados pelos diversos meios de
comuni cacao,

e também o documento do Programa Nacional de EAD do MEC que conceitua EAD

como

3 Sobre a histéria de EAD no Brasil, ver SARAIVA, Teresinha. Educagdo a distancia no Brasil:
ligdes da historia. Em Aberto. Brasilia, v. 16, n. 70, abr./jun. 1996.

* O Projeto ja4 passou por pesquisas avaiativas encomendadas pelo MEC, como as do
NEEP/UNICAMP, FIPE/USP e a do Centro de Avaiagdo da Fundagdo Cesgranrio. Porém, nenhuma
delas verticaizou na dimensdo meso e micro, como este estudo e, adém disso, 0 objetivo desta
investigacdo n&o foi avaiar o projeto mas conhecer e analisar como os professores tém se ocupado
dele e como recepcionam seus programas.

® Este Decreto regulamenta o artigo 80 da LDB — lei n® 9394/96 — que dispde sobre aEAD na

educagdo escolar brasileira.
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o conjunto de facilidades, sistematicamente organizados, oferecidas a
todo tipo de usuério, que utiliza todo tipo de meio adequado, com o
propésito de intermediar a aguisicdo de conhecimento ou
determinada habilidade, sem que para isso hga necessidade de
interacdo presencia (Brasil/MEC/PNUD, 1996:8),

essa modalidade de ensino é compreendida como atividade de auto-aprendizagem, com
previsio de interagdo apenas entre 0S usu&ios e meios de comunicacdo. Esta
compreensdo de EAD pode ser a génese do pouco ou ausente uso dos programas da
TV Escola para formagdo dos professores e a manutencdo da EAD apenas em sua
dimenso técnica

Estudiosos de EAD como Belloni (1999), Pfromm Netto (1998), D. P. Ely (1992),
Kaplun (1999) destacam que essa moddidade de educagdo, além de pressupor
maturidade do usuario que a escolhe como meio de aprendizagem, ndo prescinde de
um mediador que atue entre 0 aprendente e os materiais veiculados por diferentes
meios. O Programa TV Escola ndo prevé existéncia de um tutor que fagca essa
mediagdo. Os professores que usam 0s programas, quando o fazem, utilizam-o para
atividades com os adunos, como também congtatou a pesquisa do NEEP/UNICAMP.
Os coordenadores pedagdgicos das escolas pesquisadas mostraram ndo ter formagdo
para redlizar essa mediagio®, ndo conhecem os programas, ndo tém a preocupacio de
usar os programas para formacdo docente, mas mesmo que O quisessem encontrariam
um outro obstaculo: o fator tempo.

Embora a retérica de reforma educaciona fale em autonomia das escolas, 0 que
vemos € uma autonomia regulada por controle remoto, quer dizer, a gestéo das escolas
ainda se faz por decisdes externas a ela As unidades escolares ndo decidem
caendérios, curriculos, € nem mesmo tém autonomia para definir reunides
pedagdgicas, momentos de formacdo docente na escola Também o projeto TV Escola

ndo incluiu, em sua formatagdo, a existéncia de momentos especificos na jornada do

8 O Programa TV Escolano prognosticou, nem executou qual quer capacitagio pedagdgica ou
instrumental, ou mesmo treinamento, para o pessod docente e de apoio quer fosse manuseio dos
equipamentos ou conhecimento e andlise dos videos pedagdgicos.
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professor para essa atividade. Ja que as decisdes tém sido externas a escola, por que 0s
gestores ndo definiram esses momentos junto com todas outras decisdes? Porque
entendem que a EAD prescinde de momentos coletivos e também pela concepcéo de
formacdo docente implicita a0 projeto que dicotomiza teoria e prética, concepcdo e
execucdo e individualiza a responsabilidade do professor na sua formagao.

A questdo do tempo tem sido 0 né gordio dos programas de EAD, juntamente com
o material didético utilizado. Ndo tem sido diferente com a TV Escola Engquanto a
dimensdo do espaco pode ser resolvida com materiais interativos e/ou uso de
tecnologias como o telefone, o fax e 0 e-mail que facilitan a comunicacdo entre
professor e aprendente, a questdo do tempo é mais complexa, uma vez que possui, em
seu interior, dimensdes e aspectos que interferem no processo educativo.

As dimensdes fisica e imaginéria do tempo’ e suas diferentes mediagdes existem
tanto na EAD como na educacdo convencional, havendo diferencas de énfases em um
ou outro dependendo do materia didatico-pedagbgico utilizado (Marsden, 1996). Os
materiais didaticos sdo os meios de interagdo na EAD (Gutierrez e Prietro, 1994), por
isso devem diferenciar dos do ensino convenciona, devem incluir mediacOes
pedagogicas

Embora o Programa TV Escola possua materiais impressos de suporte do projetc®,
eles ndo promovem a interatividade entre a informagdo veiculada nos videos e a
recepcdo que O usudrio tem dos programas assistidos. Além disso, a EAD deve atender
as necessidades de um usuario motivado e maduro para a auto-aprendizagem. N&o se
pode garantir essa motivagdo nos usu&ios aos quais a TV Escola se destina A
insisténcia em negar a interatividade® dos materiais e do mediador, tutor, reforca o
caréter tecnoldgico do Programa TV Escola, mantendo, como sublinha Kaplin (1999),

aeducacdo bancaria em moderna versdo de caixa automatica dos bancos.

" A dimensdo fisica do tempo inclui a mediacdo individual, cronolégica e institucional; enquanto a
dimenso imaginaria possui os aspectos psicoldgico individual e a mediagdo virtual. A autora dedica
um item datese para essa reflexdo.

8 Ha uma Grade de Programago que informa os dias e horarios de veiculagao dos programas para

serem gravados pelas escolas, dém daRevista TV Escola, Cadernosda TV Escolae o Guiade
Programeas.



A gestdo da escola como mediacdo

O arbitrio que a escola possui no uso da TV Escola tem efeito inverso ao
pretendido. O Programa fica solto tanto na sua gestdo, como no seu objetivo de
capacitar, “treinar”, professores. H4 de se ressdltar ainda que a fasa autonomia das
escolas e a concepcdo neotaylorista de controle vigente nelas, faz com que esse tipo de
gestdo funcione como mediacdo no processo de recepcdo dos videos. a mediagdo
organizativo-ingtitucional.

Paro (1991:81) insste em que a administracdo da escola ndo € a mesma das
organizagOes capitalistas. O carater mantenedor e explorador da ordem socia vigente
na administracdo capitalista ndo € inerente a administracdo em si. Em sua concepgao
abstrata de utilizagdo racional dos recursos para redizacdo de fins, a atividade
administrativa pode servir a manutengdo ou a superacdo da ordem socia vigente. A
opcdo vai depender dos fins amegados. A administragdo escolar comprometida com a
transformagdo socid torna-se incompativel com a administragdo empresaria
capitalista; portanto, a administracéo escolar reflexiva — proposta por Paro — transcende
os limites da escola e inclui a sociedade. Na administracdo reflexiva, o individuo sabe
0 que faz, por que faz e tem consciéncia disso.

No6voa (1999:29) considera que

As organizacbes escolares, ainda que estgam integradas num
contexto cultural mais amplo, produzem uma cultura interna que lhes
€ propria e que exprime os valores (ou ideais sociais) e as crencas

gue os membros da organizacdo partilham.

E, sendo assm, a forma de gestdo da escola tem implicagdes na vida e no trabalho
do professor. Estudo de Codo (1999:13) da conta da existéncia da sindrome de
burnout, ou da desisténcia do educador, levando o professor a exaustédo emocional. O
estudo demonstra a relagdo existente entre a sindrome, que se refere a dor que o

profissional docente sente “entre o que pode fazer e o que efetivamente consegue fazer,

9 A selecdo dos filmes veiculados é “ determinada mais pela disponibilidade do mercado do que por
contetidos formativos e informativos’ (Draibe e Perez, 1999:23).
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entre o céu de possibilidades e o inferno dos limites estruturais’, e aforma de gestéo
da escola

Se ha um relagdo direta tdo forte entre a organizacdo da escola e a saude
emociona do professor, ndo se pode negar sua implicacdo também na recepcdo dos
videos na propria escola, e que foi identificada nas sessdes coletivas redlizadas neste
estudo.

M ediagOes na recepcéo

A @ea de comunicagdo convive permanentemente com dificuldade de estabelecer
0 Seu objeto de estudo. As pesguisas ora eram “ centradas nos meios, na cultura de
massa, na propaganda, na publicidade, nos efeitos, na forma como as midias controem
a realidade social, ora investigavam a comunicacdo, isto € 0S pProcessos
comunicativos’ (Toschi,1998:5).

A dificuldade existe pela propria complexidade do conceito comunicacdo na sua
etimologia e seméntica que abriga significados diferentes €/ou divergentes. O termo é
usado para indicar tanto a disciplina como seu objeto de estudo e essa caracteristica
pode acarretar imprecisoes e equivocos (Lopes, 1990:80)

Como vertente dos estudos marxistas no campo da educacdo, a perspectiva dos
estudos gramscianos, apoiada no bindmio cultura hegeménical/cultura subdterna dos
anos 80, provoca o0 delineamento de outra importante linha de pesguisa em
Comunicagdo que sdo es estudos da recepgao.

Jesus Martin-Barbero destaca-se como importante tedrico da temética da cultura
popular e comega a esbocar uma “ complexa e multifacetada” teoria da recepcéo que
desloca os eixos basi cos da reflex@o dos meios & mediagoes.

No seu livro “Dos meios & mediagles’, Martin-Barbero assinda que a reflexdo
critica latino-americana esta diretamente envolvida com a Escola de Frankfurt, ndo
apenas porgue suas idéias promoveram o debate politico, como também permitiu-nos
pensar por nés Mesmos, uma vez que o proprio pensamento frankfurtiano impedia-nos
de perceber que a redidade socid e culturad latino-americana ndo cabia em sua
Sstematizacdo nem em sua didética A mesticagem da América Latina ndo € apenas

um fato social, é arazdo de ser daregido.
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Por muito tempo, segundo Martin-Barbero (1997), a comunicagdo preocupou-se
mais com a seguranca tedrica do que com a verdade cultura dos paises latino-
americanos. A comunicacdo deveria apresentar uma teoria — sociologica, semidtica,
informaciona — e é a derrubada das fronteiras do terreno da comunicagdo (seu objeto
de estudo passa a ser de interesse de muitas outras &reas) que a leva ao caminho do
movimento social na comunicagdo, isto €, a comunicacdo em processo.

Ha um dedocamento do eixo de debates dos meios & mediagbes. A comunicacéo
nd mais pensada como meios, tecnologias, ou a disciplinas a que se subordinava,
como a psicologia e a cibernética, mas como cultura. A cultura latino-americana passa
a ser redefinida valendo-se de sua natureza comunicativa, ressaltando seu caréter de
processo produtor de significagbes. O receptor ndo € visto mais como smples
decodificador do que o emissor depositou na mensagem, € também um produtor de
sentido.

Martin-Barbero compreende a recepcdo ndo como uma etapa do processo de
comunicagdo, mas como um lugar novo, a cultura, em que o0 sujeito é o ator socid,
produtor de sentidos. Para entender a recepcdo como lugar € preciso repensar o
processo inteiro de comunicagd0 em nossos paises, em nossa cultura, em nossa
sociedade. O processo de comunicacdo € entendido como néo linear e nem univoco e,
como tal, ocorre em vérias diregles, sofrendo intervencdo do contexto cultural, social,
politico, histérico, etc.

Jesus Martin-Barbero (Colémbia) e Guilleermo Orozco Gomez (México) so dois
importantes estudiosos no &mbito da pesquisa da recepcdo, e sSistematizaram no nivel
tedrico e metodol0gico, esse modelo de pesquisa. Para Orozco a recepcdo significa um
processo complexo, ambiguo e contraditorio. A relagdo dos receptores com 0s meios e
as mensagens € sempre mediatizada de forma multilateral e multidimensional.

E com base nesse referencial tedrico que o presente estudo promoveu sessdes
coletivas de videos da Série Educacdo da TV Escola, destinados aformacdo docente. O
objetivo das sessdes foi, dém de identificar as mediagbes ocorrentes no processo,
compreender como 0s professores respondem ao estimulo a0 se propiciar momentos
coletivos de discussdo a respeito dos videos pedagégicos, no interior da dindmica de

cada escola.
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As sessies de video foram videogravadas e durante esses momentos os professores
discutiram as mensagens emitidas pelos programas e responderam questionarios. A
videogravagdo, microetnografia, € um instrumento trabalhoso, mas permite ver
repetidas vezes 0 gque aconteceu e como aconteceu, possibilitando ao pesquisador rever
0 ocorrido, perceber detalhes que ndo foram identificados durante as sessdes, 0 que
enriquece a andlise dos dados.

A redizacdp de seis sessOes coletivas de videos, com 0s professores,
coordenadores e pesguisadora, confirmou as mediagBes levantadas por Orozco, que
submeteu a0 nivel empirico as mediagbes tedricas de Martin-Barbero, como
possibilitou a identificagdo de novas mediagdes na recepcdo dos videos da TV Escola
no locad de trabaho, que sdo: organizativo-ingtitucional, resisténcia fragmentada,
temor tecnoldgico e a mediagdo do préprio pesquisador'®. As mediagdes sio categorias
dindmicas, modificamse e ndo se apresentam de forma isolada ou linear, mas ocorrem
de maneira contextual, dindmica, interrelacional.

O espirito investigador deste estudo, anunciado no inicio e que se refere a
aproximacdo entre as areas de educagdo e comunicagdo, sentiu-se contemplado em
parte com essa pesquisa. A riqueza conceitua e prética das mediagbes percebidas no
processo de recepcdo podem proporcionar uma relacdo mais fértil entre os dois
campos. Sousa (1999) avalia que o conflito existente entre as duas areas justifica-se,
exatamente, pelo privilegiamento das tecnologias e da sua instrumentalidade, em
detrimento de compreender a educagdo e a comunicagdd COmMO Processos socias e
culturais. Os estudos culturais e de pluraidade de mediacBes aproximam as duas areas
porque propdem andlise pela cultura e pelas mediagbes que envolvem a comunicacdo e
a educacdo e ndo pelos meios de que se servem. Ultrapassam os meios, fazendo ver

gue acomunicacdo ndo seresume a eles.

19 Essas mediactes, bem como as definidas por Orozco, estép trabal hadas na tese da autora.
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Consideracfesfinais

O intrincado deste estudo foi analisar a tela de relagBes entre as dimensdes macro,
meso e micro, estabelecendo o professor como profissiona reflexivo, investigador, no
centro da problematica, articulando-se com todos os vértices de andlise.

Apesar de as falas dos gestores indicarem que a TV Escola faria uma verdadeira
revolugdo no ensino fundamental ou sanearia deficiéncias graves na capacitagdo
insatisfatéria do magistério, ndo € isso que tem ocorrido. Conseguir marcar momentos
especificos para as sessdes de video na jornada do professor, durante sua permanéncia
na escola, ndo foi f&cil.

O ato de redizar um trabaho de videos com os professores e no horario de
trabalho significa uma mudanga organizaciond, que interfere na dindmica da escola e
na propria concepcdo de trabalho do professor e de sua formagdo, e da ndo-assimilacdo
do agpecto da reforma educaciona que inclui a escola como local de formagdo. Dai a
pergunta: sera possivel fazer mudancas?

Acreditando nessa possibilidade relembro estudos como os de Arroyo (1996),
Andad (1995), Loureiro et dii (1999), Silva (1996), Belloni (1999) e experiéncias
divulgadas pelo INEP (1995) e IPEA (1995), que demonstram que as mudancas, para
se tornarem efetivas, devem se iniciar com os professores, com quem trabaha
efetivamente nas escolas. Os professores ndo participam das decisdes nem mesno no
interior das escolas onde exercem sua funcdo profissona e nem sequer sdo levados em
conta na elaboracdo das politicas educacionais, a ndo ser para serem responsabilizados
pelo fracasso das mesmas. E um equivoco considerar a participago dos professores
apenas na etapa de execucdo da politica de formagdo, como se fossem apenas seus
seguidores. Muitas vezes, os problemas encontrados na execugdo do plano de reforma
s80 usualmente vistos como problemas de execucdo e do desenho do plano, da propria
formulagdo da politica e os professores ndo podem ser responsabilizados. Pesguisa
sobre a TV Escola, redizada pela Cesgranrio, concluiu que “ os professores sdo a mais
importante instdncia de mediacdo da TV Escola no universo escolar” (Brasil/MEC,
Cesgranrio, 1998:53).
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A inser¢do na dimensdo micro do estudo tornou evidente as implicagBes da forma
de gestdo da unidade escolar na vida pessoa e profissonal dos professores (Codo,
1999) e de que a organizacdo do trabalho pedagdgico fragmentado e de relaches de
poder no interior da escola sustentam a existéncia e manutencéo de sua
mediacdo no processo de recepcdo dosfilmesda TV Escola.

De acordo com a perspectiva formativa da racionalidade técnica, os professores
podem agir sem levar em conta 0 que fazem e como fazem. Agem conforme a
determinagd0 superior e 0s especidistas definem. A raciondlidade prético-reflexiva
implica em que o professor se torne sujeito de sua prépria prética, ou sga, ele proprio
capaz de andlisar suas atitudes. Para isso, €le precisa enxergar-se a s préprio, a fim de
se perceber como professor. Todavia, a prédtica reflexiva ndo ocorre sem a
oportunidade de encontro com 0 outro a quem se ouve e a quem se faa 0s seus pares.
Reunides de professores, coordenador de discussdo e videos da TV Escola significam
ingredientes propiciadores do encontro consigo mesmo e com o0s outros. Os videos da
TV Escola sdo suscitadores de reflexd@o, porém, os videos, por s sb, ndo promovem
reflexdo.

Videos da TV Escola favorecem a reflexo em situagdo coletiva, se mediatizados
por um professor individua! cujo propésito seja promover o debate de idéias e acdes
pedagdgicas importantes para professores e alunos. E importante que esse professor
individual conduza os professor a indagacdo reflexiva, andisando causas e
consequéncias da conduta docente, com o fim de superar os limites didaticos, sociais e
politico-culturais da aula e da postura do professor diante da instituicdo escola. Essa
reflex&o coletiva pode contribuir na aproximacdo entre ateoriae a prética.

Se a interatividade na EAD acontece pelo material, como comprova Gutierrez e
Prieto (1994), videos e outros materiais dessa modaidade de educacdo devem ter
formato diferente ou fazer-se acompanhar de suportes que facilitem a compreensdo dos

contedidos vei culados, como fariaum tutor, um professor individual .

1 Chamo esse coordenador de discussio de professor individual porque ele faz amediacio que um
professor exerce na relacdo do aprendente com o conhecimento. Professor individual porque o
professor coletivo é entendido como ainstituigdo que oferece o curso, no caso o MEC/SEAD e 0s
produtores dos videos.
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Por considerar os professores mais como usuarios de filmes que veicula do que
como profissonais em formacdo, a TV Escola se descaracteriza como EAD, sendo
mais um programa de apoio material & atividades do professor do que programa de
formacdo de professores a distdnciaa Os programas poderiam gudar a formacdo
docente, suscitar debates, proporcionar fértels momentos de reflexdo com os
professores, como se visumbrou com a realizagio das sesses coletivas. E necessario,
no entanto, criar as condigdes na escola, como a questdo do tempo no calendario
escolar, para que a TV Escola reamente cumpra o objetivo a que veio: capacitar 0s
professores e aprimorar a suaformagéo.

A formacdo de um profissond reflexivo, investigador, por intermédio da TV
Escola, estd condicionada & condigbes adequadas de grupos de discussdo coletiva
sobre questes que incomodam os professores no seu fazer cotidiano. Ha
particularidades em cada escola, isso as mediagbes confirmam, que exigem uma
formag&o continua, centrada nessas necessi dades especificas.

N&o basta colocar a nova tecnologia nas escolas para mudar a mentalidade dos
professores e demais agentes da escola A EAD ultrapassa a disposicdo de materiais
ingtrucionais a0 seu usuario, sendo o aendimento pedagdgico de importancia
fundamental e deve ocupar lugar centra no processo, como 0s professores e seus
alunos devem ocupar o lugar central naformulacdo das politicas educacionais.

A grande contradicdo da reforma tem como fundamento o fato de que, a cada dia,
0 mundo € mais interconectado e complexo, mas a capacitagdo docente diminui e
edtreita-se, tal como tem ocorrido nareformabrasileira

E preciso formar uma equipe escolar, mais do que professores individuais.
Sozinho, mesmo que bem formado, o professor tende a ser absorvido pela ldgica
escolar dominante, como argumenta Heller (1970). A equipe escolar deve ser 0 sujeito
privilegiado da capacitagdo, afirma Torres (1998), a0 demonstrar que a formagdo
docente tem sido o0 aspecto mais débil das reformas educativas na América Latina. O
Programa TV Escola pode contribuir nessa formacdo desde que além de se preocupar
com a abrangéncia quantitativa dos equipamentos, procure garantir seu potencial
qualitativo, que depende de diferentes varidveis, tais como as |levantadas neste estudo.
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