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1 INTRODUCAO

Neste reitorado, a comunidade da UFBA, mais do que esperar, acredita firmemente na
possibilidade de implantar um modelo de organizagdo e gestdo para suas bibliotecas,
alinhado aos novos paradigmas das organizagdes contemporaneas. Caracterizadas pela
demanda/disponibilizacdo de grande volume de informagdo e por estruturas ageis,
flexiveis, elas encontram o modo de viabilizar suas fun¢des na eficacia e efetividade dos

seus sistemas de informacdo ¢ comunicagao.

Considera-se que, de alguns anos para ca na Universidade, ha uma consciéncia coletiva
quanto ao esgotamento do modelo do atual Sistema de Bibliotecas — uma Biblioteca
Central e 30 setoriais - e das tentativas até entdo experimentadas, apesar dos esforgos
empreendidos por muitos dirigentes, e dos resultados obtidos, mesmo que isoladamente, ao

longo dos anos.

Superar o modelo esgotado requer um esforco coletivo de pensar as Bibliotecas numa nova
perspectiva, para a qual devem concorrer ndo s6 a Administragcdo Central e o proprio setor
Biblioteca, mas a comunidade como um todo e algumas Unidades /Orgaos em particular,

como o ICI, CPD, ISP, por exemplo.

Neste sentido e motivada pela iniciativa e por demanda do Reitor, a atual direcdo da
Biblioteca Central reuniu técnicos e docentes, visando a elaboragdo de uma proposta de
modelo, que viesse a constituir-se em ponto de partida para discussdes e decisdes das

instancias competentes.

Deste grupo participaram bibliotecérios, representando as diversas areas da Universidade,

conforme pode ser conhecido no Anexo A.

Esclareca-se que a referida equipe concebeu ndo uma estrutura organizacional — porquanto
seria prematura desenha-la — mas tdo somente a visdo funcional do futuro Sistema,
buscando demonstrar a integragdo e a multidisciplinaridade das fungdes proprias das

bibliotecas académicas, com os programas e projetos que deverdo dinamiza-las.



2 JUSTIFICATIVA

A experiéncia da USP em organizagdo e gestdo das bibliotecas académicas, ocorrida no
final dos anos 90 e originada na Faculdade de Satide Publica, estd servindo de modelo
para todo o Sistema de Biblioteca e Informagdo daquela Universidade, sendo voltada para
a implanta¢do de nova visdo de que suas bibliotecas devam constituir-se num “modelo
brasileiro de exceléncia” (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2001). A lideranca
inconteste da USP e o éxito que vem sendo experimentado com suas iniciativas
inovadoras, levaram os bibliotecarios da UFBA — estimulados pela decisdao do atual Reitor
sobre o assunto - a compreender a necessidade premente € a considerar este 0 momento
oportuno para que sejam integradas as tradicionais fung¢des das bibliotecas “com novas
fungdes, compativeis como os [...] paradigmas da informagdo” (ANDRADE et al. 1998, p.
311). A perspectiva que se descortina, assim, € da inser¢ao do setor biblioteca numa
proposta institucional, voltada para dar suporte as condi¢des de inovagdo e expansao dos
programas de ensino, pesquisa e extensdo, visando ao desenvolvimento das Ciéncias, das

Artes e das Letras, no ambito da Universidade e da sociedade.

Com esta motivagdo, propde-se que o modelo de organizagdo e gestdo do futuro Sistema
de Bibliotecas da UFBA, seja desenvolvido a partir dos seguintes critérios: a)
racionalizacdo e otimizagao dos recursos; b) qualificacdo dos servigos prestados as fungdes
de ensino, pesquisa e extensao; c¢) capacitacao do seu quadro de pessoal; d) modernizagao e
ampliacdo da sua infra-estrutura tecnologica; e) estrutura horizontalizada, matricial, que

propicie agdes multidisciplinares.

3 MODELO DE GESTAO

Os novos papéis assumidos pelas bibliotecas da UFBA devem ser apoiados pela seguintes
premissas:

- orientagdo por planejamento (diagnostico, avaliagdo, processos, projetos)
- agdo colegiada

- formagdo de equipes transorganizacionais e de parcerias

- aprendizagem continua

- integracdo e comprometimento de todos os elementos do futuro Sistema
- comunicagdo eficaz

- inovagao e produtividade de resultados



- foco no usuario.

4 MODELO DE ORGANIZACAO

O Sistema de Bibliotecas devera ser constituido por uma Diretoria e por 12 Bibliotecas,

agrupadas tematica e/ou geograficamente, conforme segue:

1. BIBLIOTECA DE CIENCIAS DA SAUDE [médio Canela]

- ENF

- HUPES
- ICS

- ISC

- MED

- NUT

- 0ODO

2.BIBLIOTECA DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA[ Campus Federagio/Ondina]

- FIS
GEO [Geociéncias, Geografia]
- QUI

3. BIBLIOTECA DE HUMANIDADES, BIOLOGIA E MEDICINA VETERINARIA'
[ex-Biblioteca Central, Campus de Ondina]

- BIO

- CEB

- COM
- DAN?
- ICI

- LET

- MEV
- CPD
- MAT
- FAR

~

. BIBLIOTECA DE GESTAO [baixo Canela]

ADM [Administracao e Secretariado]
- DIR

' As bibliotecas de BIO e MEV, pelas caracteristicas de suas respectivas Unidades, ndo sairdo do campus de
Ondina.
% Provisoriamente, foi transferida para a atual Biblioteca Central.



ECO [Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contébeis]

9]

. BIBLIOTECA DE ARTES [entrada do Campus de Ondina]

- DAN
- EBA
- MUS
- TEA

6. BIBLIOTECA DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS [Sio Lazaro e Alto de Ondina]

EDC [Pedagogia, Educagdo Fisica e Licenciatura em Ciéncias]

FFCH [Historia, Ciéncias Sociais, Museologia, Psicologia]

- CRH

7. BIBLIOTECA ENGENHARIA E ARQUITETURA [Campus da Federagio]

- ARQ
- ENG

8. BIBLIOTECA DE AGRONOMIA [Cruz das Almas - BA]

9. BIBLIOTECA CENTRO DE ESTUDOS AFRO-ORIENTAIS (CEAO)
10. BIBLIOTECA MATERNIDADE CLIMERIO DE OLIVEIRA (MCO)
11. BIBLIOTHECA MEMORIAL DA SAUDE BRASILEIRA (BMSB)
12.BIBLIOTECA MUSEU DE ARTE SACRA (MAS)



4.1 VISAO FUNCIONAL DO SISTEMA

- Quanto a visao funcional:

O desenho a seguir proposto reflete os critérios e premissas que embasam a estrutura e o
funcionamento do futuro Sistema. Esclarega-se, no entanto, que a Diretoria e as Bibliotecas
serdo, de per si, estruturadas organizacionalmente por meio de futuros instrumentos
institucionais, dentro das quatro grandes funcdes desempenhadas pelas bibliotecas
académicas:

- no nivel estratégico, pela Diretoria

- no nivel operacional, pelas Bibliotecas.

Visao Funcional

Colegiado

Diretorias

Chefes das Bibliotecas

- Programas/Projetos

- Fungoes



5 IMAGEM-OBJETIVO

O Sistema de Bibliotecas da UFBA:

- adotard o planejamento e a avaliagdo como sistematicas regulares, voltadas para a
racionalizacdo, otimizagdo/ampliacdo de recursos, € para a implementagao de agdes
conseqiientes dentro das politicas universitarias;

- contarda com pessoal altamente capacitado para o desempenho de funcdes
especializadas e multidisciplinares;

- terd a participagdo efetiva dos seus membros no planejamento de sua gestao;

- buscara a sua integracdo aos planos e acdes institucionais, na perspectiva do
comprometimento com os destinos da UFBA;

- oferecera servigos e produtos de informagdo, a partir das tecnologias de informagao e
comunicagdo, visando a atender a pluralidade das demandas académicas;

- buscara resultados orientados para a satisfagdo dos usuarios Do Sistema.



6 ESTRATEGIAS DE ACAO

A estrutura que representard e viabilizara o funcionamento da Diretoria e das Bibliotecas

terd o seguinte desenho:

Quanto as fungdes e subfungdes:

SUBFUNCOES

FUNCOES

DIRETORIA

BIBLIOTECAS

1. Administracao e Geréncia | =

Colegiado Consultivo e/ou
Deliberativo

Diretoria [Diretor e
Secretario]

Assisténcia ao Sistema
[Politicas; Orcamento;
Tecnologia; Educagdo e
Capacitacao; Informacdes
Gerenciais; Preservagao e
Restauracao]

Secretaria Administrativa
[Contabilidade, Pessoal,
Servigos Gerais]|

Colegiado Consultivo e/ou
Deliberativo

Chefia [Chefe, Vice]
Secretaria Administrativa

2. Formacdo e =
Desenvolvimento de Colecoes | =

Compra

Intercambio [doacdo e
permuta na Rede local e
Central de Duplicatas]

Sele¢ao

Doacao e Permuta
Preservacao
Avaliacao de Colegdes

3. Controle Bibliografico = Registro = Registro
= (Catalogacgao / = (Catalogacao/classificacao
Classificacdo [novas [doagdes, compras locais,
aquisigoes]| colecao retrospectiva]
* Controle de qualidade da
Base de Dados
Bibliograficos
4. Informacao, Documentacdo |® Servigos = Servigos
¢ Comunicagdo * Produtos » Produtos




7 CONSIDERACOES FINAIS

Analisada pelas instancias competentes — e acrescida dos ajustes necessarios ao seu
alinhamento as politicas académicas — esta Proposta sera transformada em Plano de Agao
para o periodo 2004/2006.

O referido Plano compreenderd linhas, objetivos e metas de trabalho, associados a
cronograma € a equipes operacionais, além da indicacdo de possiveis parcerias e
financiamentos.

A magnitude desta Proposta, no sentido dos beneficios que poderd trazer para a
Universidade, faz com que sejam reiteradas a expectativa e a disposicdo de que esse
reitorado tenha éxito e o apoio necessario para empreender o seu projeto para as

Bibliotecas.
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