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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

Biblioteca Central Reitor Macedo Costa

Magnifico Reitor
Prof. Dr. Naomar Almeida Filho
Universidade Federal da Bahia

Of.n° 05/2004 Salvador, 20 de janeiro de 2004

Magnifico Reitor,

Ao completar quinze (15) meses de articulagdes, andlises e discussdes (Anexo A) para
elaboragdo da Proposta Preliminar de Modelo para Organizagdo e Gestdo do
Sistema de Bibliotecas da UFBA, apresentamos a Vossa Magnificéncia a versdo
preliminar, constituida dos elementos julgados necessdrios para desencadear o
processo de institucionalizagdo do citado Sistema, a partir das iniciativas que seguem

1. criagdo da Coordenagdo do Sistema de Bibliotecas, na condigdo de ér‘gc”lo
Suplementar, subordinado ao Reitor (Anexo B);

2. criagdo da Biblioteca Universitaria Reitor Macedo Costa, no lugar da atual
Biblioteca Central, como unidade modelo para o futuro Sistema.

3. encaminhamento da Proposta Preliminar (Anexo D) para apreciagdo dos
Conselhos Superiores.

A cada uma das iniciativas acima corresponde um elenco de esclarecimentos e
competéncias gerais (Anexo C), a serem detalhadas em instrumentos institucionais,
como resultado do processo de implantacdo gradual do Sistema e avaliagdo das

condigoes.

Sejam considerados balizadores deste documento as premissas e os critérios

apresentados na Proposta Preliminar (Anexo D):



» superagdo do atual modelo do Sistema de Bibliotecas, como resultado do
entendimento e do esforgo coletivo da comunidade, representada pelos
Colegiados Superiores;

» insergdo do Setor Biblioteca nas propostas institucionais do atual reitorado;

* racionalizacdo e otimizacdo dos recursos, necessdrios ao funcionamento do
Sistema, visando ao apoio informacional devido aos programas de ensino, pesquisa
e extensdo;

» qualificagdo dos servigos prestados pelas bibliotecas aos programas de ensino,
pesquisa e extensdo;

» ampliagdo e capacitagdo do quadro de pessoal das bibliotecas:;

* modernizagdo e ampliagdo da infra-estrutura tecnoldgica, visando a otimizagdo do
acesso e uso das colegdes bibliogrdficas e das fontes especializadas residentes e
ndo-residentes;

= 2nfase no sistema de automagdo dos acervos bibliogrdficos da UFBA, tendo em
vista a avaliagdo/adequagdo de um software visando a otimizagdo e utilizagdo dos
servigos técnicos da rede ;

» estrutura organizacional que propicie agdes multidisciplinares, decisdes
colegiadas e formagdo de equipes ftransorganizacionais;

» gestdo participativa e baseada em planejamento;

» sistema de comunicagdo eficaz;

» foco no usudrio, com base no trabalho cooperativo e integrado, visando a inovagdo

e a produtividade.

Na expectativa de estar oferecendo subsidios que possam respaldar a realizagdo da
Proposta de Institucionalizagdo do Sistema de Bibliotecas da UFBA, apresentamos
nossos respeitosos cumprimentos.

Respeitosamente,

Maria das Gragas Miranda Ribeiro

Diretora
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